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 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม  ฉบับนี้จัดท าขึ้นภายใต้เงื่อนไขของหลักเกณฑ์พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  ที่ได้ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับแผนบริหารราชการแผ่นดินของ
รัฐบาล โดยแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2562  ได้ยึดกรอบแผนกลยุทธ์คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม พ.ศ.2562-2565  ที่มีการปรับปรุงเพ่ือให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ปรังปรุงเดือนกันยายน พ.ศ.2561 ที่ได้น าแนวทางการพัฒนา
โดยยึดนโยบายของ คสช. นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของ สกอ. และ สมศ. และผลประเมินการปฏิบัติราชการของปีที่ผ่าน
มา 
              
 คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม มีความคาดหวังให้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ฉบับนี้  เป็นเครื่องมือส าหรับการบูรณาการและการ
แปลงแผนสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันให้การด าเนินงานในภารกิจต่างๆ  ตอบสนองทิศการการพัฒนาคณะและมหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์ต่างๆ ที่ก าห นดเกิดผล
สัมฤทธิ์และบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของคณะที่น าไปสู่คุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน และการได้รับการยอมรับต่อไป 
             
              
              
              
                       (นายละเอียด  ศิลาน้อย)     
              คณบดีคณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม     
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แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
ปรัชญา 

 เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และท างานอย่างมีประสิทธิผล 
 

วิสัยทัศน์ 

เป็นสถาบันการศึกษาที่ผลิตบัณฑิตและพัฒนาองค์ความรู้ด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรมสู่สังคม 
 

พันธกิจ 

1.   ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถทางวิชาชีพด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรมให้มีมาตรฐานและคุณภาพระดับสากล มีคุณธรรมจริยธรรม 
บูรณาการกับเอกลักษณ์ความเป็นไทยผ่านหลักสูตรเชิงเดี่ยวและบูรณาการกับศาสตร์วิชาที่เก่ียวข้อง 

2.   ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรมสู่สังคม  
3.   ให้บริการวิชาการด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรมแก่ชุมชนและสังคม ในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถการพัฒนาที่เข้มแข็งแก่ชุมชน

และสังคม 
4.   อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ปกป้อง เผยแพร่ และพัฒนา ภูมิปัญญา ความรู้ ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 
5.   พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 
 
ค่านิยมองค์กร (Shared Values) 
“T R U S T” 

T = Teamwork  การท างานเป็นทีม 
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R = Respect   การให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
U =Up-to-date  การติดตามข้อมูลข่าวสารอยู่เสมอ 
S = Service   เอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
T = Tactic   การปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์ 

อัตลักษณ์ 
 นิสิตกับการช่วยเหลือสังคม 

เอกลักษณ์ 
 การเป็นที่พ่ึงของสังคมและชุมชน 

คุณลักษณะนิสิต คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม 

 “จิตสาธารณะ  เสียสละ  บริการ” 

 จิตสาธารณะ  หมายถึง ความส านึกเพ่ือส่วนรวมหรือสิ่งที่มิได้เป็นของผู้หนึ่งผู้ใด  และมีส่วนร่วมถึงการเป็นข้าวของในสิ่งที่เป็นสาธารณะ ในสิทธิและ
หน้าที่ที่จะดูแลและบ ารุงรักษาร่วมกันโดยให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าตลอดจนช่วยดูแลรักษาให้ความช่วยเหลือผู้ที่ได้รับความเดือดร้อน หรือผู้ที่ช่วยเหลือเท่าท่ีท า
ได้ 

 เสียสละ  หมายถึง การยอมเสียสละในประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวมของบุคคล หรือกลุ่มคน โดยไม่หวังผลตอบแทน และพึงรับในสิ่งที่ตน
ควรได้ ภายใต้กฎระเบียบ กฎหมายของสังคม 

 บริการ  หมายถึง การปฏิบัติเพ่ือให้ผู้อ่ืนได้รับความสุข ความสะดวก หรือความสบายอันเป็นการกระท าท่ีเกิดจากจิตใจที่เปี่ยมไปด้วยความปรารถนาดี  
ช่วยเหลือ เกื้อกูล เอื้ออาทร มีน้ าใจไมตรี  ให้ความเป็นธรรมและเสมอภาค ผู้รับจะเกิดความประทับใจหรือเกิดทัศนคติท่ีดีต่อการบริการ 
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วิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 
ด้านการบริหารหลักสูตร 
1. มีการจัดการเรียนการสอนทั้งระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโท และปริญญาเอก และมีการจัดการศึกษา
หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 

1. ขาดหลักสูตรบรูณาการอาทิ การท่องเที่ยวเชิง 
สุขภาพ ธุรกิจ การจัดการประชุมและนิทรรศการงาน
กิจกรรมพิเศษ (Events) อนุรักษ์ ฐานชุมชน 
(Community-based Tourism) เกษตร ผู้สูงอายุ 
เป็นต้น 

2. หลักสูตรที่เปิดสอนมีความต้องการของผู้เรียนเป็น
จ านวนมาก  
3. มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ เรียนรู้จากประสบการณ์การตรงจากการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานที่จริง และใน
สถานการณ์จ าลองที่สมจริง 

2. สัดส่วนอาจารย์ต่อจ านวนนิสิตไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน  

ด้านนิสิต 
1. นิสิตมีความอดทน มีระเบียบวินัย และมีบุคลิกที่
เหมาะสมพร้อมที่จะประกอบอาชีพในอุตสาหกรรม
บริการ 

1. การมีทักษะทางภาษาอังกฤษ และ
ภาษาต่างประเทศภาษาที่ 2 ไม่เพียงพอต่อภาระงาน
อุตสากรรรมบริการในยุคประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
2.ความรู้ความสามารถของนิสิตยังต้องได้รับการ
พัฒนาด้านภาษาอังกฤษ 

ด้านการวิจัย 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 
1.จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัยอย่างเพียงพอ 1. คุณภาพงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์

กับองค์กร/บริษัทภายนอกได้ ยังมีน้อย 
2.จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัย  

2. ผลงานตีพิมพ์ฯเผยแพร่ผลงานวิจัยของอาจารย์ ใน
วารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติที่มีชื่อปรากฏ
ในฐานข้อมูลสากล ISI หรือ Scopus  อยู่ในเกณฑ์ต่ า 

3. มีการจัดประชุมวิชาการเพ่ือน าเสนอผลงานวิจัย
และบทความวิชาการ 

3. จ านวนบทความทางวิชาการมีจ านวนน้อย 
4. การด าเนินงานวิจัยไม่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

ด้านบริการวิชาการ 
1. จัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินงานโครงการบริการ
วิชาการสู่ชุมชนอย่างเพียงพอ 

1. คุณภาพโครงการบริการวิชาการส่วนใหญ่ยังไม่
ตอบสนองเพ่ือการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน และไม่มี
ความต่อเนื่องในการด าเนินงาน 

2. มีการบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการ
สอน 
 

2. การบูรณาการการบริการวิชาการกับการวิจัย มี
จ านวนน้อย 

3. มีการจัดโครงการบริการวิชาการ ครอบคลุมทุก
หลักสูตร 
 
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
1. จัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมอย่างเพียงพอ 

1. การบูรณาการงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม กับ
การเรียนการสอน  และการวิจัยยังมีจ านวนน้อย 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 
2. โครงการที่ด าเนินงานส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมพ้ืนฐาน
ทัว่ไป ยังไม่มีโครงการที่แสดงถึงความยั่งยืนของ
ศิลปวัฒนธรรม 

ด้านบริหารจัดการ 
1. บุคลากรอยู่ในวัยหนุ่มสาว พร้อมปฏิบัติงานเพื่อ
ความก้าวหน้าของตนเองและคณะ 

1. จ านวนอาจารย์ไม่เพียงพอ 
2. จ านวนอาจารย์ที่มคีุณวุฒิระดับปริญญาเอกมี
จ านวนน้อย 
3. จ านวนอาจารย์ผู้ด ารงต าแหน่งวิชาการมีจ านวน
น้อย 
4. จ านวนผลงานทางวิชาการ อาทิ เอกสาร
ประกอบการสอน เอกสารค าสอน หนังสือ ต ารา 
บทความวิจัย และงานวิจัย มีจ านวนต่ ากว่าเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 
5. บุคลากรสายสนับสนุนที่มีต าแหน่งช านาญการมี
จ านวนน้อย 
6.การเบิกจ่ายงบประมาณ และการจัดกิจกรรม/
โครงการ ไม่เป็นไปตามแผน  

ด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
1. คณะมีท าเลที่ตั้งที่สวยงานพร้อมที่จะพัฒนา
ปรับปรุงให้ตอบสนองความต้องการของการจัดการ
เรียนการสอนด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรมที่มี
คุณภาพ 

1. อาคารคณะการท่องเที่ยวและการโรงแรมมีจ านวน
ห้องท่ีจัดการเรียนการสอนน้อย ไม่เพียงพอต่อจ านวน
นิสิต 
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โอกาส (Opportunities) ภาวะคุกคาม (Threats) 
1.  นโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวของรัฐบาลเอ้ือต่อ
การผลิตบัณฑิตทางการท่องเที่ยวและการโรงแรม 

1.  จ านวนประชากรมีอัตราการเกิดลดลงมีผลกระทบ
ต่อผู้เข้าเรียนทุกระดับ 

2.  การรวมกลุ่มของประเทศโดยเฉพาะในแถบ
อาเซียน เป็นโอกาสให้ขยายเครือข่ายความร่วมมือกับ
สมาชิกอาเซียน 

2.  การเปิดหลักสูตรในสาขาที่เก่ียวกับการท่องเที่ยว
และการโรงแรมในสถาบันอ่ืนมีจ านวนเพิ่มมากข้ึนจึง
ท าให้เกิดการแข่งขันสูง 

 
ตาราง ความเชื่อมโยงกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) (ร่าง) กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 –2574)  

ฉบับปรับปรุง 1 เมษายน 2559 (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 -2564) และแผนกลยุทธ์คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม (พ.ศ. 2562-2565) 
 

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2560-2579) 

(ร่าง) กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ 
( พ.ศ. 2560 –2574)  

ฉบับปรบัปรุง 1 เมษายน 2559 

(ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม
แห่งชาต ิฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560-2564) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบบัที่ 12  

(พ.ศ. 2560 -2564) 

แผนกลยุทธ์คณะการท่องเทีย่วและ
การโรงแรม (พ.ศ. 2562-2565) 

ยุทธศาสตร์3) การพัฒนาและ เสริมสร้าง
ศักยภาพคน  
- การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการ 
เรียนรู้ให้ มีคุณภาพ เท่าเทียมและทัว่ถึง 

ยุทธศาสตร์1) การบริหารจัดการระบบข้อมูล
และ สารสนเทศเพื่อการศึกษา 
 มาตรการ 1.1 ออกแบบและพัฒนา
โครงสร้างระบบข้อมูล และสารสนเทศที่
บูรณาการและเช่ือมโยงระหวา่ง หนว่ยงาน 
เพื่อการก ากับ ติดตามประเมินผล การ
บริหาร รวดเร็ว ทันเวลาและเขา้ถึงได้
ตลอดเวลาจัดการ และการ ตัดสินใจเชิง
นโยบายของผู้บริหาร 
มาตรการ 1.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและ
สารสนเทศ ที่บูรณาการและเช่ือมโยงกบั
ระบบการประกันคุณภาพ ภายใน การ

ยุทธศาสตร์ 1) การเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพ ทุนมนุษย์  
แนวทาง 1 การพัฒนาศักยภาพคนทุกกลุ่ม
วัยให้มี ทกัษะและความรู้ความสามารถ 
 แนวทาง 2 การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและสร้าง สภาพแวดล้อมที่เอือ้
ต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ 1) พัฒนาการผลิตบัณฑิตที่มี 
คุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนใน
หลักสูตรที่ ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ 
และมาตรฐานของ ชาติและสากล 
เป้าประสงค์ที่ 1.2 บัณฑิตเป็นผู้มีทักษะ
ทางด้าน วิชาชีพ และทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์
นิสิตมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 1.3 เพื่อพัฒนาจัด
การศึกษา ขั้นพื้นฐานโรงเรียนสาธิตอยา่งมี
คุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1) พัฒนาการผลิตบัณฑิต
ที่มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอน
ในหลักสูตรที่ทันสมัยตามเกณฑ์
คุณภาพ และมาตรฐาน ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 
เป้าประสงค์ที่ 1.2 บัณฑิตเป็นผู้มี
ทักษะทางด้านวิชาชีพ และทกัษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2560-2579) 

(ร่าง) กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ 
( พ.ศ. 2560 –2574)  

ฉบับปรบัปรุง 1 เมษายน 2559 

(ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม
แห่งชาต ิฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560-2564) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบบัที่ 12  

(พ.ศ. 2560 -2564) 

แผนกลยุทธ์คณะการท่องเทีย่วและ
การโรงแรม (พ.ศ. 2562-2565) 

ประเมินคุณภาพภายนอก การติดตาม 
ประเมินผลของหน่วยงานสว่นกลางและส่วน
ภูมิภาค 

 ยุทธศาสตร์2) การเพิ่มประสิทธภิาพการ
บริหารจัดการ ระดับสถานศึกษา 
 มาตรการ 2.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้
สถาบันการศึกษา (สถาบันอาชีวศึกษา/
สถาบันอุดมศึกษา)ผลิตและพัฒนา ก าลงัคน
ในสาขาที่สถาบันฯ มีความเชี่ยวชาญ และ
ลด/เลิก การผลิต ในสาขาที่สถาบันฯ ขาด
ความพร้อม/ผลิตไม่ สอดคล้องกับความ
ต้องการของ ตลาดแรงงานและการ พัฒนา
ประเทศ เพื่อให้สถาบันมีขนาดและจ านวน
การผลิตที่สอดคล้องกับจ านวนผู้เรียนทีม่ี
แนวโน้มลดลง ผ่าน มาตรการทางการเงิน
โดยมีแผนการปรับประสิทธภิาพการ บรหิาร
จัดการระยะ 5 -10 ป ี

ยุทธศาสตร์ 6) การเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหาร จัดการในภาครัฐและธรรมาภิบาล
ในสังคมไทย 
 แนวทาง 1 ปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท 
ภารกิจ และ คุณภาพบุคลากรภาครัฐ ให้มี
ความโปร่งใสทันสมัย คล่องตัว มีขนาดที่
เหมาะสม เกิดความคุ้มค่า 

ยุทธศาสตร์ที่5) พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มี ประสิทธิภาพ และยกระดับ
การบริหารจัดการ มหาวิทยาลยัตามหลกั
ธรรมาภิบาล  
เป้าประสงค์ 5.1 มหาวิทยาลัยมีระบบ
สารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการ ที่มี
ประสิทธิภาพ  
ยุทธศาสตร์ที่ 6) ส่งเสริมภาพลกัษณ์ของ 
มหาวิทยาลัยให้ได้รับการยอมรับและ
พัฒนาเป็น มหาวิทยาลัยในระดับสากล 
เป้าประสงค์ที่ 6.2 มหาวิทยาลัยมี
โครงสร้าง พื้นฐาน และศักยภาพในการ
รองรับความเป็น นานาชาต ิ

ยุทธศาสตร์ที่5) พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับ
การบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิ
บาล 
เป้าประสงค์ 5.1 มีการบริหารจัดการ
องค์กรที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
เป้าประสงค์ 5.2 มีระบบการบริหาร
จัดการที่เป็นไปตามหลักธรรมมาภบิาล 

 ยุทธศาสตร์3) การกระจายอ านาจไปสู่
สถานศึกษา  
มาตรการ 3.7 ผลักดัน รา่ง พ.ร.บ. การ
อุดมศึกษา พ.ศ. …. และ พ.ร.บ. การ
อาชีวศึกษาพ.ศ. …. เพื่อให้รัฐม ีเครื่องมือ/
กลไกในการก ากับสถาบันอุดมศึกษาและ
สถาบัน การอาชวีศึกษา ให้ด าเนินบทบาท
ภารกิจ อ านาจหนา้ที่ และความรับผิดชอบ
ตามแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 
แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนพัฒนา
การศึกษาแห่งชาติ  

ยุทธศาสตร์ 8) วิทยาศาสตร์ เทคโนลยี 
วิจัย และ นวัตกรรม  
แนวทาง 1 เร่งส่งเสริมให้เกิดสังคม
นวัตกรรม และ ผลักดันงานวจิัยสู่การใช้
ประโยชน์  
แนวทาง 2 พัฒนาสภาวะแวดล้อมของการ
พัฒนา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และ
นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2) พัฒนาการวิจยัและ
สร้างสรรค์ เพื่อสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมที่สร้างคุณค่า ทางวิชาการและ
มูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนและสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 มหาวิทยาลัยมีศูนย์
ความเป็น เลิศทางการวจิัย งานสร้างสรรค์
สิ่งประดิษฐ์เฉพาะ ด้าน  
เป้าประสงค์ที่ 2.2 มหาวิทยาลัยมีผลงาน
วิชาการ งานสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์ที่
ได้รับการยอมรับ ในระดับสากล 
เป้าประสงค์ที่ 2.3 มหาวิทยาลัยมี

ยุทธศาสตร์ที่ 2) ผลงานวิชาการที่ได้รับ
การยอมรับในระดับสากล 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 มีผลงานทาง
วิชาการ หรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการ
ยอรับในระดับสากล และตีพิมพ์
เผยแพร่ตามประกาศ ก.พ.อ. 
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กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2560-2579) 

(ร่าง) กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ 
( พ.ศ. 2560 –2574)  

ฉบับปรบัปรุง 1 เมษายน 2559 

(ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม
แห่งชาต ิฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560-2564) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบบัที่ 12  

(พ.ศ. 2560 -2564) 

แผนกลยุทธ์คณะการท่องเทีย่วและ
การโรงแรม (พ.ศ. 2562-2565) 

มาตรการ 3.8 ส่งเสริมสนับสนุน สถาบนั 
การศึกษา (สถาบันอาชวีศึกษาและ
สถาบันอุดมศึกษา) ที่มีศักยภาพ และความ
พร้อมให้เปลี่ยนสถานะเป็นสถาบันการศึกษา
ใน ก ากบั ที่แสดงความรับผิดรับชอบต่อ
ผู้เรียน ตามหลักธรรมาภิบาล  
มาตรการ 3.9 ปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย
สถาบันอุดมศึกษา ในก ากับให้เป็นสถาบันฯ 
ที่แสดงความรับผิดรับชอบต่อ ผู้เรียน ตาม
หลักธรรมาภิบาล 

ผลงานวิจัย งาน สรา้งสรรค์ สิ่งประดิษฐ์ที่
สามารถน าไปแก้ปัญหา ของชุมชนและ
สังคม เป้าประสงค์ที่  
2.4 มหาวิทยาลัยมีงานวิจยั หรือ งาน
สร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์เชิงบูรณาการ 
สหวิชา  
เป้าประสงค์ที่ 2.5) เพื่อสนับสนุนและ
ส่งเสริม นวัตกรรมและการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย 

 ยุทธศาสตร์4) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาค สว่นของสังคม 
มาตรการ 4.5 พัฒนาระบบและเตรียมความ
พร้อมการ จัดตั้งหน่วยงานเฉพาะดา้น
ส าหรับการจา้งครู อาจารย์ นกัวจิัยชาว
ต่างประเทศ เพื่อท าหน้าที่เป็นครู/อาจารย์ 
นักวิจยัในสถานศึกษา เพื่อรองรับการเปดิ
เสรีบริการ การศึกษาและการเป็นศูนย์กลาง
ด้านการศึกษาของภูมภิาค 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5) พัฒนาระบบบรหิาร
จัดการให้มี ประสิทธิภาพ และยกระดับ
การบริหารจัดการ มหาวิทยาลยัตามหลกั
ธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ 5.3 มหาวิทยาลัยมีระบบ
พัฒนา บุคลากรที่มีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5)พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับ
การบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิ
บาล 
เป้าประสงค์ที่ 5.5 มีระบบพัฒนา
บุคลากรที่มีคุณภาพ 
 

 ยุทธศาสตร์5) การปรับระบบและกลไกการ
บริหารงาน บุคคล  
มาตรการ 5.2 ก าหนดหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ
ของ สถาบันการศึกษาที่มีความพร้อมในการ
ผลิตบัณฑิตสาขา ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
จ าแนกตามสาขาวิชาที่ตอ้งการ  
มาตรการ 5.6 การรับนักศึกษาเข้าใหม่ใน
คณะครศุาสตร์/ศึกษาศาสตร์ให้เป็นระบบ
จ ากัดรับตามความ ต้องการของสถานศึกษา 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5) พัฒนาระบบบรหิาร
จัดการให้มี ประสิทธิภาพ และยกระดับ
การบริหารจัดการ มหาวิทยาลยัตามหลกั
ธรรมาภิบาล  
เป้าประสงค์ที่ 5.3 มหาวิทยาลัยมีระบบ
พัฒนา บุคลากรที่มีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5)พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับ
การบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิ
บาล 
เป้าประสงค์ที่ 5.5 มีระบบพัฒนา
บุคลากรที่มีคุณภาพ 
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กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2560-2579) 

(ร่าง) กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ 
( พ.ศ. 2560 –2574)  

ฉบับปรบัปรุง 1 เมษายน 2559 

(ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม
แห่งชาต ิฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560-2564) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบบัที่ 12  

(พ.ศ. 2560 -2564) 

แผนกลยุทธ์คณะการท่องเทีย่วและ
การโรงแรม (พ.ศ. 2562-2565) 

โดยผู้ที่ส าเร็จการศึกษาจะได้รับการ บรรจุ
เข้าเป็นครูด้วยระบบสัญญาจ้าง และได้รับ
ค่าตอบแทน ในอัตราสูง (เช่นเดียวกับวชิาชีพ
แพทย์ วิศวกร ผู้สอบบัญชี เป็นต้น) 

 ยุทธศาสตร์6) การปฏิรูประบบทรัพยากร
และการเงิน เพื่อการศึกษา  
มาตรการ 6.4 สนับสนุนการจัดตั้งกองทุน
เงินให้เปล่า ส าหรับผู้เรียนที่ด้อยโอกาส/
ยากจนให้สามารถเขา้ถึง การศึกษาที่มี
คุณภาพมาตรฐาน เพื่อพัฒนาขีด 
ความสามารถที่มอียู่ในตัวตนให้เต็มตาม
ศักยภาพ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5) พัฒนาระบบบรหิาร
จัดการให้มี ประสิทธิภาพ และยกระดับ
การบริหารจัดการ มหาวิทยาลยัตามหลกั
ธรรมาภิบาล  
เป้าประสงค์ 5.2 มหาวิทยาลัยมีระบบการ 
บริหารงบประมาณ การเงินและพัสดุ ทีม่ี 
ประสิทธิภาพและมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5)พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับ
การบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิ
บาล 
เป้าประสงค์ที่ 5.4 มีระบบการบริหาร
งบประมาณ การเงินและพัสดุ ที่มี
ประสิทธิภาพและมาตรฐาน 

 ยุทธศาสตร์7) การพัฒนาหลกัสูตร 
กระบวนการจัดการ เรียนการสอน การวัด
และประเมินผลผู้เรียน  
มาตรการ 7.1 ปรับหลกัสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนการ สอน ให้มีความยืดหยุน่ 
หลากหลายสนองตอบความ ต้องการของ
ผู้เรียน ทั้งผู้ที่อยู่ในวัยเรียน และผู้ที่อยู่ใน
ก าลัง แรงงาน  
มาตรการ 7.3 พัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลลัพธ์ การเรียนรู้ (Learning 
Outcome)ของผู้เรียน ทั้งที่ได้จาก การ
เรียนรู้ผ่านการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอธัยาศัย รวมทั้ง
ประสบการณ์จากการ ปฏบิัติ เพื่อยกระดับ
คุณวุฒิของผู้เรียน โดยอาศัยระบบ และ

 ยุทธศาสตร์ 1) พัฒนาการผลิตบัณฑิตที่มี 
คุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนใน
หลักสูตรที่ ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ 
และมาตรฐานของ ชาติและสากล 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 หลักสูตรได้รับการ
รับรอง เผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและ
มาตรฐาน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา แห่งชาติ (TQR) 
หลักสูตรวิชาชีพได้รับการรับรอง จาก
องค์กรวิชาชีพระดับชาติ /นานาชาติ 
สอดคล้อง กับความต้องการของผู้ใช้งาน
และการเปลี่ยนแปลง ของสังคมโลก 

ยุทธศาสตร์ 1) พัฒนาการผลิตบัณฑิตที่
มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอน
ในหลักสูตรที่ทันสมัยตามเกณฑ์
คุณภาพ และมาตรฐาน ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 1.1 หลักสูตรมี
คุณภาพและมาตรฐาน ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 
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กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2560-2579) 

(ร่าง) กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ 
( พ.ศ. 2560 –2574)  

ฉบับปรบัปรุง 1 เมษายน 2559 

(ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม
แห่งชาต ิฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560-2564) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบบัที่ 12  

(พ.ศ. 2560 -2564) 

แผนกลยุทธ์คณะการท่องเทีย่วและ
การโรงแรม (พ.ศ. 2562-2565) 

กลไกการสะสมหนว่ยการเรียนและการเทียบ
โอนผล การเรียนรู้ ตามมาตรฐานหลกัสตูร
และมาตรฐานสมรรถนะ วิชาชีพ ภายใต้
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  
มาตรการ 7.8 พัฒนาสือ่การจัดการเรียนการ
สอนที่มี ความหลากหลาย และสามารถ
เข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลา และสถานที่ 
โดยเฉพาะสื่อมัลติมีเดียผ่านระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ นอกเหนือจากสื่อสิ่งพิมพ์ทีอ่ยู่ใน
รูปของ หนังสือ ต ารา 

 ยุทธศาสตร์8) การผลิตและพัฒนาก าลังคน
เพื่อ สนองตอบตลาดแรงงานและ การ
พัฒนาประเทศ (สถาบันอาชีวศึกษา/
สถาบันอุดมศึกษา) 
มาตรการ 8.1 สถาบันการศึกษา สถาน
ประกอบการ สมาคมวิชาชีพ ร่วมกัน  
- ก าหนดความตอ้งการก าลังคน จ าแนกตาม
กลุ่มอาชีพ/ สาขาวิชาที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน และการพัฒนา
ประเทศ รวมทั้งแผนการลดการผลิต 
ก าลังคนในกลุ่มสาขาวิชาที่เกินความต้องการ 
ระยะ 5-10 ปี  
- ก าหนดมาตรฐานสมรรถนะ การพัฒนา
หลักสูตร การ จัดการเรียนการสอนจ าแนก
ตามวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒ ิแห่งชาติ
(National Qualification Framework : 
NQF)  

 ยุทธศาสตร์ 1) พัฒนาการผลิตบัณฑิตที่มี 
คุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนใน
หลักสูตรที่ ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ 
และมาตรฐานของ ชาติและสากล 
เป้าประสงค์ที่ 1.2 บัณฑิตเป็นผู้มีทักษะ
ทางด้าน วิชาชีพ และทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์
นิสิตมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1) พัฒนาการผลิตบัณฑิต
ที่มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอน
ในหลักสตูรท่ีทันสมัยตามเกณฑ์
คุณภาพ และมาตรฐาน ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 
เป้าประสงค์ที่ 1.2 บัณฑิตเป็นผู้มี
ทักษะทางด้านวิชาชีพ และทกัษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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ฉบับปรบัปรุง 1 เมษายน 2559 

(ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม
แห่งชาต ิฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560-2564) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
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การโรงแรม (พ.ศ. 2562-2565) 

- พัฒนาระบบการทดสอบ วัดและประเมิน
ผลลัพธ์การ เรียนรูก้ารสะสมหนว่ยการเรียน 
และการเทียบโอนผลการ เรียนของผู้ที่อยู่ใน
วัยเรียนและประสบการณ์จากการ ท างาน
ของผู้ที่อยู่ในก าลังแรงงาน 
มาตรการ 8.2 การยกระดบัคุณวุฒิของก าลัง
แรงงาน  
- ปรับรูปแบบ/กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนที่ ยืดหยุ่น หลากหลายสนองตอบความ
ต้องการของผู้เรียนที่ อยู่ในก าลังแรงงาน ที่
ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ตาม ความถนัด 
ความสนใจ เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ และสมรรถนะเพื่อเติมเต็มใน
ส่วนที่ขาด 
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เป็นสถาบันการศึกษาที่ผลิตบัณฑิตและพัฒนาองค์ความรู้ด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรมสู่สังคม 
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ทุกหลักสูตรได้รับรองคุณภาพ 

และมาตรฐาน 

คณะได้รับการยอมรับ 
ในระดับภูมิภาค และระดบัประเทศ 

ความพึงพอใจของนิสิตต่อคณะ ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อนิสิตคณะ 

ความพึงพอใจของนิสิตต่อการสอน ความพึงพอใจของนิสิตและอาจารย์ต่อการให้บริการ 

แผนพัฒนาคณะ ภาวะการมีงานท าของนิสิต การบริหารงบประมาณเพ่ือให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ การบริหารสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสดุ 

บุคลากร การบริหารความเสี่ยง ระบบบรหิารจัดการ ฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ภูมิทัศน์ -อาคารสถานที่ โครงสร้างองค์กร วัฒนธรรมองค์กร องค์กรการเรียนรู้ 

แผนที่กลยุทธ ์(Strategy Map)  คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม 



                                                            แผนปฏิบติัราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 คณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม  

 

 
13 

 

ยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนาการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนในหลักสูตรที่ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐาน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
2. ผลงานวิชาการท่ีได้รับการยอมรับในระดับสากล 
3. การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
4. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
6. ส่งเสริมภาพลักษณ์ของคณะให้ได้รับการยอมรับในระดับสากล 
7. พัฒนาอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงาน 

เป้าหมายหลักของแผน 
1. พัฒนาคุณภาพการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริหารวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
2. คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรมบรรลุผลการด าเนินงานตามแผน 

 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน 

1. ร้อยละความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2. ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงานโครงการตามแผน ไม้น้อยกว่าร้อยละ 80 
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แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนในหลักสูตรที่ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐาน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน  เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 

1.1 หลักสูตรมีคุณภาพและมาตรฐาน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
1.1.1  ร้อยละของหลักสูตรที่มีคะแนน
ผลการประเมินประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับดี 3.01* ขึ้นไป   

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี ้

ร้อยละ75 ร้อยละ 90 1) โครงการเตรียมความพร้อมนิสิตใหม่ 
2) โครงการจัดการความรู้เพ่ือวางแผน
กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างเป็น
รูปธรรม 
3) โครงการเสริมสร้างความรู้และประสบการณ์
การจัดการงานบาร์และเครื่องดื่ม 
4) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการนวดในสปาเพื่อ
การอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5) โครงการพัฒนาองค์ความรู้และเพ่ิมศักยภาพ
ด้านวิชาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
6) โครงการประเมินผลหลักสูตร 
7) โครงการวิพากษ์เขียนรายงานการประเมิน
ตนเองระดับหลักสูตร 
8) โครงการสนับสนุนการเรียนการสอน 

 1)รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
2)คณะกรรมการประจ า
หลักสูตร 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา 

1.1.2 จ านวนหลักสูตรได้รับการรบัรอง
เผยแพร่หลักสูตรทีม่ีคุณภาพและ
มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQR) หลักสูตร
วิชาชีพไดร้ับการรับรองจากองคก์รวิชาชพี
ระดับชาต ิ/นานาชาติ** 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี ้

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี ้

1 
หลักสูตร 

1)รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
2)คณะกรรมการประจ า
หลักสูตร 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา 

1.1.3  ร้อยละของหลักสูตรที่มีความ
ร่วมมือด้านการจัดการเรียนการสอน

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 1)รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน  เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 

หรือการปฏิบัติการกับสถาบันใน
ประเทศหรือต่างประเทศ 

 2)คณะกรรมการประจ า
หลักสูตร 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิชาการ 
4) เจ้าหน้าที่บัณฑิตศึกษา 

1.1.4 จ านวนหลักสูตรระยะสั้นที่เปิด
สอน** (Non Degree) 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี ้

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี ้

1  
 หลักสูตร 

 1)รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
2)คณะกรรมการประจ า
หลักสูตร 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิชาการ 
4) เจ้าหน้าที่บัณฑิตศึกษา 

1.2 บัณฑิตเป็นผู้มีทักษะทางด้านวิชาชีพ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
1.2.1 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่
ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ปี 

92.84 86.68 ร้อยละ 90 1) โครงการนิเทศนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
2) โครงการเตรียมความพร้อมด้านวิชาชีพ
ท่องเที่ยวสู่การท างานอย่างมืออาชีพ 
3) โครงการเตรียมความพร้อมฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ 
4) โครงการสถานประกอบการพบนิสิต 
ประจ าปี 2561 JOB FAIR 
5) โครงการอบรมภาษาต่างประเทศ 
6) โครงการอบรมทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
ส าหรับนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

 1)รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
2)คณะกรรมการประจ า
หลักสูตร 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิชาการ 

1.2.2 (ระดับ) คุณภาพของผู้ส าเร็จ
การศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับ อุดมศึกษาแห่งชาติ (ป.ตรี-โท-
เอก) 

4.37 4.40 4.50 1)รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
2)คณะกรรมการประจ า
หลักสูตร 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิชาการ 
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน  เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 

7) โครงการส่งเสริมนิสิตเข้าร่วมประกวด
แข่งขันทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ        
8) โครงการพัฒนาศักยภาพของนิสิตด้านการ
แข่งขันทักษะทางวิชาการและวิชาชีพด้านการ
ท่องเที่ยวและการโรงแรม ครั้งที่ 6 (6th THM 
FAIR) 
9) โครงการสานสัมพันธ์ศิษย์เก่าชบา 

4) เจ้าหน้าที่บัณฑิตศึกษา 
1.2.3 ร้อยละของนิสิต (ป.ตรี-โท-เอก) 
ที่เข้าทดสอบความรู้ความสามารถและ
ทักษะการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ 
ตามมาตรฐาน CEFR หรือเทียบเท่า มี
คะแนนผลการทดสอบไม่น้อยกว่า 50 
คะแนน  (MSU English Exit – 
Exam) 

49.35 54.70 ร้อยละ 
25 

1)รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
2) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิชาการ 
3) เจ้าหน้าที่บัณฑิตศึกษา 

1.2.4 ร้อยละของนิสิต(ป.ตรี)ที่เข้ารับ
การทดสอบความรู้ความสามารถและ
ทักษะด้าน IT  ไม่ต่ ากว่ามาตรฐาน 
ICT หรือเทียบเท่า  ก่อนส าเร็จ
การศึกษา  มีคะแนนผลการทดสอบไม่
น้อยกว่า 50 คะแนน  (IT Exit-Exam)    

87.52 89.11 ร้อยละ 83  1)รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
2) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิชาการ 
 

1.2.5 รายวิชาที่มีการจัดการเรียนการ
สอนเป็นภาษาอังกฤษทั้งหมดอย่าง
น้อย 1 รายวิชา 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี ้

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี ้

1  
รายวิชา 

 1)รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
2)คณะกรรมการประจ า
หลักสูตร 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิชาการ 
4) เจ้าหน้าที่บัณฑิตศึกษา 
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน  เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 

1.2.6 ระดับความส าเร็จของการจัด
การศึกษาท่ีสะท้อนเอกลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยและอัตลักษณ์ของนิสิต
ในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5  1)รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
2)อาจารย์ผู้สอนรายวิชา 1 
หลักสูตร 1 ชุมชน 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิชาการ 

1.2.7 จ านวนรางวัลที่นิสิตและ/หรือ
ศิษย์เก่าได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
และ/หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ
และ/หรือนานาชาติ 

10 รางวัล 8  
รางวัล 

3 รางวัล 1)รองคณบดีฝ่ายพัฒนานิสิต 
2) เจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนานิสิต 

รวม 11 ตัวชี้วัด รวมประมาณการงบประมาณ ยุทธศาสตร์ที่ 1 22,890,000  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลงานวิชาการที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล 

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน  เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 

2.1  มีผลงานทางวิชาการ หรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการยอรับในระดับสากล และตีพิมพ์เผยแพร่ตามประกาศ ก.พ.อ. 
2.1.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีความ
ร่วมมือกับศูนย์ความเป็นเลิศทางการ
วิจัยของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี ้

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี ้

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 5 

1) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยอาจารย์ 
2) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์และผลงานวิจัย 
3) โครงการประชุมวิชาการระดับชาติ 
4) โครงการอบรมการบริหารงานวิจัยและการ
ตีพิมพ์บทความวิจัย 

 
 

1) รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์ 
2) อาจารย์ทุกคน 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 

2.1.2 จ านวนโครงการวิจัย หรืองาน
สร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์ที่สร้าง
คุณค่าทางวิชาการ หรือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน
หรือชุมชนหรือสังคม   

4 โครงการ 4 โครงการ 1 โครงการ 1) รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์ 
2) อาจารย์ทุกคน 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 

2.1.3 จ านวนโครงการวิจัย หรืองาน
สร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์เชิงบูรณา
การสหวิชา 

0 โครงการ 5 โครงการ 3 โครงการ 1) รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์ 
2) อาจารย์ทุกคน 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 

2.1.4 สัดส่วนจ านวนเงินทุนสนับสนุน
การวิจัยจากภายนอกต่ออาจารย์
ประจ าและนักวิจัยประจ า 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี ้

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี ้

18,000 
บาท 

1) รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์ 
2) อาจารย์ทุกคน 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน  เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 

2.1.5 จ านวนนวัตกรรมที่สร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับหน่วยงานภาครัฐหรือ
เอกชนหรือชุมชนหรือสังคม 

1 
ผลงาน 

2 
ผลงาน 

 

1 
ผลงาน 

1) รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์ 
2) อาจารย์ทุกคน 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 

2.1.6 ร้อยละของรายรับที่เกิดจาก
นวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพ่ิมหน่วยงาน
ภาครัฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรือ
สังคม 

103,690 104,400 ≥90,000 1) รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์ 
2) อาจารย์ทุกคน 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 

2.1.7 ร้อยละคุณภาพของผลงาน
วิชาการของอาจารย์ประจ า 

8.89 32.97 ร้อยละ 30 1) รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์ 
2) อาจารย์ทุกคน 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 

รวม 7 ตัวชี้วัด รวมประมาณการงบประมาณ ยุทธศาสตร์ที่ 2 1,048,000  
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน  เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 

3.1  เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมเพื่อสร้างความเข้มแข็งและสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนและสังคม 
3.1.1 ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานชุมชนต้นแบบ 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 1) โครงการหนึ่งหลักสูตร หนึ่งชุมชน 
2) โครงการบริการวิชาการเพ่ือสร้างชุมชน
ต้นแบบ 

 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
แผน 
2) อาจารย์ทุกคน 
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3) โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชน 
4) โครงการบริการวิชาการ "การนวดแผนไทย
ในสปาเพื่อการบ าบัดรักษาสุขภาพแก่ผู้สูงอายุ" 

 

3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 
3.1.2 สัดส่วนจ านวนเงินที่ได้รับจาก
การบริการวิชาการภายนอกต่อ
อาจารย์ประจ า 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี ้

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี ้

8,000 
บาท 

1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
แผน 
2) อาจารย์ทุกคน 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 

รวม 2 ตัวชี้วัด รวมประมาณการงบประมาณ ยุทธศาสตร์ที่ 3 307,400  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  อนุรักษ์ ฟื้นฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 

4.1 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4.1.1 จ านวนโครงการ 1 คณะ 1 
ศิลปวัฒนธรรม 

1 โครงการ 1 โครงการ 1 โครงการ 1) โครงการหนึ่งคณะ หนึ่งศิลปวัฒนธรรม 
2) โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
แผน 
2) อาจารย์ทุกคน 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 

4.1.2 จ านวนผลงาน/โครงการ
ทางด้านท านุศิลปวัฒนธรรมที่ส่งเสริม
การสร้างคุณค่าทางวิชาการให้กับ
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนหรือ
ชุมชนหรือสังคม  

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี ้

2 โครงการ 1 โครงการ 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
แผน 
2) อาจารย์ทุกคน 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 

4.1.3 จ านวนผลงานที่มีการบูรณาการ
กิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นระหว่างคณะ และ
หน่วยงานภายในและชุมชน 

8 โครงการ 8 โครงการ 5 โครงการ 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
แผน 
2) อาจารย์ทุกคน 
3) น.ส.กาญจนา  มูลสุวรรณ 

รวม 3 ตัวชี้วัด รวมประมาณการงบประมาณ ยุทธศาสตร์ที่ 4 262,500  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน  เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 

5.1 มีการบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
5.1.1 ผลสัมฤทธิ์ของการประเมิน
ประกันคุณภาพภายใน  ไม่ต่ ากว่า 
4.25 

3.60 4.04 ไม่ต่ ากว่า 
4.25 

1) โครงการอบรมประกันคุณภาพการศึกษา 
2) โครงการแนะแนวการศึกษาและ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

 

 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
2) เจ้าหน้าที่ฝ่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา 
 

5.1.2  ร้อยละความส าเร็จของการรับ
นิสิตตามแผนการรับนิสิต (ระดับ
ปริญญาตรี) 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี ้

79.86 ร้อยละ 90  1)รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
2) คณะกรรมการประจ า
หลักสูตร (ระดับปริญญาตรี) 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิชาการ 

5.1.3  ร้อยละความส าเร็จของการรับ
นิสิตตามแผนการรับนิสิต (ระดับ
บัณฑิตศึกษา) 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี ้

54.84 ร้อยละ 50  1)รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
2) คณะกรรมการประจ า
หลักสูตร (ระดับบัณฑิตศึกษา) 
3) เจ้าหน้าที่บัณฑิตศึกษา 

5.2 มีระบบการบริหารจัดการที่เป็นไปตามหลักธรรมมาภิบาล 
5.2.1 ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 1)โครงการถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติ  1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
แผน 
2) เจ้าหน้าที่ฝ่ายแผน 

5.3 มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ ที่มีประสิทธิภาพ 
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน  เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 

5.3.1 ระดับความส าเร็จของพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการ 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี ้

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี ้

ระดับ 5   1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
แผน 
2) เจ้าหน้าที่ฝ่าย.... 

5.4 มีระบบการบริหารงบประมาณ การเงินและพัสดุ ที่มีประสิทธิภาพและมาตรฐาน 
5.4.1 ระดับความส าเร็จของการจัดท า
แผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย 

ระดับ 5 ระดับ 4 ระดับ 5 1) กิจกรรมก ากับ เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ  1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
แผน 
2) เจ้าหน้าที่ฝ่ายแผน 
 

5.4.2 ร้อยละความส าเร็จของการ
เบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม   

ร้อยละ 99 ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
แผน 
2) เจ้าหน้าที่ฝ่ายแผน 
 

5.5 มีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
5.5.1 ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 

5.56 10.67 ร้อยละ 
15.70 

1) โครงการพัฒนาบุคลากร 
2) โครงการอบรมพัฒนาสื่อการสอน และทักษะ
การเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
3) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียนต ารา
และเอกสารประกอบการสอนให้ได้มาตรฐานเพ่ือ
เสนอขอต าแหน่งทางวิชาการแบบมุ่งเป้า 

 1) รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และแผน 
2) เจ้าหน้าที่ฝ่ายบุคคล 

5.5.2 ร้อยละของอาจารย์ที่ยื่นขอ
ต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้นไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี ้

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี ้

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 5 

1) รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และแผน 
2) เจ้าหน้าที่ฝ่ายบุคคล 

รวม 9 ตัวชี้วัด รวมประมาณการงบประมาณ ยุทธศาสตร์ที่ 5 16,987,400  
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ยุทธศาสตร์ที่ 6  ส่งเสริมภาพลักษณ์ของคณะให้ได้รับการยอมรับในระดับสากล 

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน  เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 

6.1 คณะได้รับการยอมรับในการจัดอันดับ หรือการประเมินคุณภาพในระดับสากล 
6.1.1 ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานการส่งเสริมภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยให้ได้รับการยอมรับและ
พัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี ้

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี ้

ระดับ 5 1)โครงการอบรมภาษาต่างประเทศ  
2)โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์ / นิสิต กับ
มหาวิทยาลัยคู่สัญญาในต่างประเทศ 
 

 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
แผน 
2)นายชิตพล  พลโสดา 

6.1.2  มหาวิทยาลัยที่ได้รับการจัด
อันดับคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาในระดับสากล 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี ้

8 ไม่น้อยกว่า 
4 

หน่วยงาน 

1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
แผน 
2)นายชิตพล  พลโสดา 

6.1.3  ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาระบบการจัดการศึกษา
นานาชาติ และมีโครงสร้างพ้ืนฐานที่
เอ้ือต่อการศึกษานานาชาติ 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
แผน 
2)นายชิตพล  พลโสดา 

รวม 3 ตัวชี้วัด รวมประมาณการงบประมาณ ยุทธศาสตร์ที่ 6 650,000  
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ยุทธศาสตร์ที่ 7  พัฒนาอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน  เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม งบปนะมาณ  ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 

7.1 พัฒนาอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงาน 
7.1.1 ระดับความส าเร็จของการ
ประหยัดพลังงานไฟฟ้า 

ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 5 1) โครงการสร้างเสริมภูมิทัศน์และพัฒนา
สิ่งแวดล้อมเพ่ือสุขภาพ 
2) ประชาสัมพันธ์รณรงค์และส่งเสริมการ
ประหยัดพลังงาน 
 

 1) ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายอาคาร
สถานที่ 
2) นายปรมินทร์   บุญเนตร 

7.1.2 ระดับความส าเร็จของการ
บริหารจัดการขยะ 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี ้

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี ้

ระดับ 5 1) ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายอาคาร
สถานที่ 
2) นายปรมินทร์   บุญเนตร 

รวม 2 ตัวชี้วัด รวมประมาณการงบประมาณ ยุทธศาสตร์ที่ 7 100,000  
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ประมาณการงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2562 คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

(จ าแนกตามยุทธศาสตร์) 

ที ่ ยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ (บาท) 

งบแผ่นดิน งบรายได้ กองทุน/อ่ืนๆ รวม 
1 พัฒนาการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนในหลักสูตรที่

ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐาน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

1,406,900 22,890,000 
 -  

24,296,900 

2 ผลงานวิชาการท่ีได้รับการยอมรับในระดับสากล  -  1,048,000  -  1,048,000 
3 การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม - 307,400  -  307,400 
4 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 
 -  

262,500 
 -  

262,500 

5 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

841,060  16,987,400 
 -  

17,828,460 

6 ส่งเสริมภาพลักษณ์ของคณะให้ได้รับการยอมรับในระดับสากล   -  650,000  -  650,000 
7 พัฒนาอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงาน   -  100,000  -  100,000 
  รวมทั้งสิ้น 2,247,960 42,245,300                    -    44,493,260  
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนในหลักสูตรที่ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐาน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย  

2562 
กลยุทธ์/ มาตรการ  ผู้รับผิดชอบ 

1.1 หลักสูตรมีคุณภาพและมาตรฐาน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
1.1.1  ร้อยละของหลักสูตรที่มีคะแนนผลการ
ประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับดี 
3.01* ขึ้นไป   

ร้อยละ 90 1)ส่งเสริมพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
2) ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 

1)รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
2)คณะกรรมการประจ าหลักสูตร 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายประกันคุณภาพ
การศึกษา 

1.1.2 จ านวนหลักสูตรได้รับการรบัรองเผยแพร่หลักสูตรที่
มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQR) หลักสูตรวิชาชีพไดร้ับ
การรับรองจากองค์กรวิชาชีพระดับชาติ /นานาชาติ** 

1 
หลักสูตร 

1)รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
2)คณะกรรมการประจ าหลักสูตร 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายประกันคุณภาพ
การศึกษา 

1.1.3  ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือด้านการ
จัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติการกับสถาบัน
ในประเทศหรือต่างประเทศ 

ร้อยละ 100  1)รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
2)คณะกรรมการประจ าหลักสูตร 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิชาการ 
4) เจ้าหน้าที่บัณฑิตศึกษา 

1.1.4 จ านวนหลักสูตรระยะสั้นที่เปิดสอน** (Non 
Degree) 

1  
 หลักสูตร 

 1)รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย  

2562 
กลยุทธ์/ มาตรการ  ผู้รับผิดชอบ 

2)คณะกรรมการประจ าหลักสูตร 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิชาการ 
4) เจ้าหน้าที่บัณฑิตศึกษา 

1.2 บัณฑิตเป็นผู้มีทักษะทางด้านวิชาชีพ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
1.2.1 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 90 1)ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหลักสูตรผลิตบัณฑิตที่สอดคล้องและ
ตรงตามกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
2)ส่งเสริมพัฒนานิสิตให้มีความรู้ความสามารถด้าน
ภาษาต่างประเทศ 
3)ส่งเสริมการพัฒนานิสิตให้มีความรู้ความสามารถด้าน เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
4) ส่งเสริมการพัฒนานิสิตให้มีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของศิษย์เก่าในการพัฒนาคณะ และสร้าง
เครือข่ายความสัมพันธ์กับศิษย์เก่า 

1)รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
2)คณะกรรมการประจ าหลักสูตร 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิชาการ 

1.2.2 (ระดับ) คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ อุดมศึกษาแห่งชาติ 
(ป.ตรี-โท-เอก) 

4.50  1)รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
2)คณะกรรมการประจ าหลักสูตร 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิชาการ 
4) เจ้าหน้าที่บัณฑิตศึกษา 

1.2.3 ร้อยละของนิสิต (ป.ตรี-โท-เอก) ที่เข้าทดสอบ
ความรู้ความสามารถและทักษะการสื่อสารด้วย

ร้อยละ 25  1)รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย  

2562 
กลยุทธ์/ มาตรการ  ผู้รับผิดชอบ 

ภาษาอังกฤษ ตามมาตรฐาน CEFR หรือเทียบเท่า มี
คะแนนผลการทดสอบไม่น้อยกว่า 50 คะแนน  
(MSU English Exit – Exam) 

2) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิชาการ 
3) เจ้าหน้าที่บัณฑิตศึกษา 

1.2.4 ร้อยละของนิสิต(ป.ตรี)ที่เข้ารับการทดสอบ
ความรู้ความสามารถและทักษะด้าน IT  ไม่ต่ ากว่า
มาตรฐาน ICT หรือเทียบเท่า  ก่อนส าเร็จการศึกษา  
มีคะแนนผลการทดสอบไม่น้อยกว่า 50 คะแนน  (IT 
Exit-Exam)    

ร้อยละ 83 1)รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
2) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิชาการ 
 

1.2.5 รายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษทั้งหมดอย่างน้อย 1 รายวิชา 

1  
รายวิชา 

1)รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
2)คณะกรรมการประจ าหลักสูตร 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิชาการ 
4) เจ้าหน้าที่บัณฑิตศึกษา 

1.2.6 ระดับความส าเร็จของการจัดการศึกษาที่
สะท้อนเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและอัตลักษณ์
ของนิสิตในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

ระดับ 5  1)รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
2)อาจารย์ผู้สอนรายวิชา 1 
หลักสูตร 1 ชุมชน 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิชาการ 
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย  

2562 
กลยุทธ์/ มาตรการ  ผู้รับผิดชอบ 

1.2.7 จ านวนรางวัลที่นิสิตและ/หรือศิษย์เก่าได้รับ
การยกย่องเชิดชูเกียรติ และ/หรือได้รับรางวัลใน
ระดับชาติและ/หรือนานาชาติ 

3 รางวัล 1)รองคณบดีฝ่ายพัฒนานิสิต 
2) เจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนานิสิต 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลงานวิชาการที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล 

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย  

2562 
กลยุทธ์/ มาตรการ  ผู้รับผิดชอบ 

2.1  มีผลงานทางวิชาการ หรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการยอรับในระดับสากล และตีพิมพ์เผยแพร่ตามประกาศ ก.พ.อ. 
2.1.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีความร่วมมือกับศูนย์ความ
เป็นเลิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 5 

1)ส่งเสริมบุคลากรเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และงานวิจัยที่มี
ผลกระทบที่เป็นประโยชน์กับชุมชน 
2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรผลิตผลงานวิชาการและงาน
สร้างสรรค์ทีมีคุณภาพ 
3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้าน
งานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ 
4)ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาแหลางทุนสนับสนุน
การผลิตงานวิจัยจากหน่วยงานภายนอก 
 

1) รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิเทศ
สัมพันธ์ 
2) อาจารย์ทุกคน 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 

2.1.2 จ านวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือ
สิ่งประดิษฐ์ที่สร้างคุณค่าทางวิชาการ หรือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรือ
สังคม   

1 โครงการ 1) รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิเทศ
สัมพันธ์ 
2) อาจารย์ทุกคน 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 

2.1.3 จ านวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือ
สิ่งประดิษฐ์เชิงบูรณาการสหวิชา 

3 โครงการ 1) รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิเทศ
สัมพันธ์ 
2) อาจารย์ทุกคน 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 

2.1.4 สัดส่วนจ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยจาก
ภายนอกต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 

18,000 
บาท 

1) รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิเทศ
สัมพันธ์ 
2) อาจารย์ทุกคน 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 

2.1.5 จ านวนนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรือสังคม 

1 
ผลงาน 

 1) รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิเทศ
สัมพันธ์ 
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย  

2562 
กลยุทธ์/ มาตรการ  ผู้รับผิดชอบ 

2) อาจารย์ทุกคน 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 

2.1.6 ร้อยละของรายรับที่เกิดจากนวัตกรรมที่สร้าง
มูลค่าเพ่ิมหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรือ
สังคม 

≥90,000 1) รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิเทศ
สัมพันธ์ 
2) อาจารย์ทุกคน 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 

2.1.7 ร้อยละคุณภาพของผลงานวิชาการของอาจารย์
ประจ า 

ร้อยละ 30 1) รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิเทศ
สัมพันธ์ 
2) อาจารย์ทุกคน 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย  

2562 
กลยุทธ์/ มาตรการ  ผู้รับผิดชอบ 

3.1  เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมเพื่อสร้างความเข้มแข็งและสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนและสังคม 
3.1.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานชุมชน
ต้นแบบ 

ระดับ 5 1)ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานโครงการบริการ
วิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาแหล่งทุน
สนับสนุนการให้บริการวิชาการจากหน่วยงานภายนอก 
 

1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน 
2) อาจารย์ทุกคน 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 

3.1.2 สัดส่วนจ านวนเงินที่ได้รับจากการบริการวิชาการ
ภายนอกต่ออาจารย์ประจ า 

8,000 บาท 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน 
2) อาจารย์ทุกคน 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  อนุรักษ์ ฟื้นฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย  

2562 
กลยุทธ์/ มาตรการ  ผู้รับผิดชอบ 

4.1 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4.1.1 จ านวนโครงการ 1 คณะ 1 ศิลปวัฒนธรรม 1 โครงการ 1)ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานโครงการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
2) ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการกิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ระหว่างคณะ และ
หน่วยงานภายในและชุมชน 

1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน 
2) อาจารย์ทุกคน 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 

4.1.2 จ านวนผลงาน/โครงการทางด้านท านุ
ศิลปวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการสร้างคุณค่าทางวิชาการ
ให้กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรือสังคม
  

1 โครงการ 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน 
2) อาจารย์ทุกคน 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 

4.1.3 จ านวนผลงานที่มีการบูรณาการกิจกรรมท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นระหว่างคณะ 
และหน่วยงานภายในและชุมชน 

5 โครงการ 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน 
2) อาจารย์ทุกคน 
3) น.ส.กาญจนา  มูลสุวรรณ 

 

 



                                                            แผนปฏิบติัราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 คณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม  

 

 
35 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย  

2562 
กลยุทธ์/ มาตรการ  ผู้รับผิดชอบ 

5.1 มีการบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
5.1.1 ผลสัมฤทธิ์ของการประเมินประกันคุณภาพ
ภายใน  ไม่ต่ ากว่า 4.25 

ไม่ต่ ากว่า 
4.25 

1) ส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
 

1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2) เจ้าหน้าที่ฝ่ายประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 

5.1.2  ร้อยละความส าเร็จของการรับนิสิตตามแผนการ
รับนิสิต (ระดับปริญญาตรี) 

ร้อยละ 90 1)รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2) คณะกรรมการประจ าหลักสูตร 
(ระดับปริญญาตรี) 
3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิชาการ 

5.1.3  ร้อยละความส าเร็จของการรับนิสิตตามแผนการ
รับนิสิต (ระดับบัณฑิตศึกษา) 

ร้อยละ 50 1)รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2) คณะกรรมการประจ าหลักสูตร 
(ระดับบัณฑิตศึกษา) 
3) เจ้าหน้าที่บัณฑิตศึกษา 

5.2 มีระบบการบริหารจัดการที่เป็นไปตามหลักธรรมมาภิบาล 
5.2.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ 

ระดับ 5 1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามแผนให้สอดคล้องกับ
นโยบายคณะนโยบายมหาวิทยาลัยและนโยบายของชาติ 

1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน 
2) เจ้าหน้าที่ฝ่ายแผน 
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย  

2562 
กลยุทธ์/ มาตรการ  ผู้รับผิดชอบ 

2) ส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
5.3 มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ ที่มีประสิทธิภาพ 
5.3.1 ระดับความส าเร็จของพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการ 

ระดับ 5 1)ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 
และรองรับการบริหารจัดการขององค์กร 

1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน 
2) เจ้าหน้าที่ฝ่าย............ 

5.4 มีระบบการบริหารงบประมาณ การเงินและพัสดุ ที่มีประสิทธิภาพและมาตรฐาน 
5.4.1 ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนเพ่ิมรายได้
ลดรายจ่าย 

ระดับ 5 1) พัฒนาระบบการคลังที่มีความมั่นคง ยั่งยืน และมี
ประสิทธิภาพ 
2) พัฒนาระบบการเบิกจ่ายงบประมาณให้ถูกต้องรวดเร็ว 
 

1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน 
2) เจ้าหน้าที่ฝ่ายแผน 

5.4.2 ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณ
ในภาพรวม   

ร้อยละ 100 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน 
2) เจ้าหน้าที่ฝ่ายแผน 

5.5 มีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
5.5.1 ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 

15.70 
1)ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีศักยภาพและขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ 
2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ 

1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน 
2) เจ้าหน้าที่ฝ่ายบุคคล 

5.5.2 ร้อยละของอาจารย์ที่ยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ
เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 5 

1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน 
2) เจ้าหน้าที่ฝ่ายบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  ส่งเสริมภาพลักษณ์ของคณะให้ได้รับการยอมรับในระดับสากล 

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย  

2562 
กลยุทธ์/ มาตรการ  ผู้รับผิดชอบ 

6.1 คณะได้รับการยอมรับในการจัดอันดับ หรือการประเมินคุณภาพในระดับสากล 
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย  

2562 
กลยุทธ์/ มาตรการ  ผู้รับผิดชอบ 

6.1.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานการส่งเสริม
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รับการยอมรับและ
พัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล 

ระดับ 5 1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนบุคลากร / นิสิต กับ 
บุคลากร / นิสิตชาวต่างชาติ 
 

1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน 
2)นายชิตพล  พลโสดา 

6.1.2  มหาวิทยาลัยที่ได้รับการจัดอันดับคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาในระดับสากล 

ไม่น้อยกว่า 
4 หน่วยงาน 

1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน 
2)นายชิตพล  พลโสดา 

6.1.3  ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบการจัด
การศึกษานานาชาติ และมีโครงสร้างพ้ืนฐานที่เอ้ือต่อ
การศึกษานานาชาติ 

ระดับ 5 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน 
2)นายชิตพล  พลโสดา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  พัฒนาอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย  

2562 
กลยุทธ์/ มาตรการ  ผู้รับผิดชอบ 

7.1 พัฒนาอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงาน 
7.1.1 ระดับความส าเร็จของการประหยัดพลังงานไฟฟ้า ระดับ 5 1) พัฒนาอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อ

การด าเนินงาน 
2) ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้บุคลากร และนิสิต ให้มี
ส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อม 

1) ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายอาคารสถานที่ 
2) นายปรมินทร์   บุญเนตร 

7.1.2 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการขยะ ระดับ 5 1) ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายอาคารสถานที่ 
2) นายปรมินทร์   บุญเนตร 

 



                                                            แผนปฏิบติัราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 คณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม  
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คณะผู้จัดท า 
ที่ปรึกษา 

1. คณบดีคณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
2. รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน 
3. รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
4. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ 
5. รองคณบดีฝ่ายพัฒนานิสิต 
6.  ผู้ช่วยคณบดีคณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่องเที่ยว 
7. ผู้ช่วยคณบดีคณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโรงแรม 
8. ผู้ช่วยคณบดีคณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่องเที่ยวนานาชาติ  

(หลักสูตรภาษาอังกฤษ) 
9. ผู้ช่วยคณบดีคณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
10. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายอาคารสถานที่ 
11. หัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะ 

วิเคราะห์ข้อมูล / จัดท ารูปเล่ม 
   นางสาวพัชรพร   หวานขม   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 


